
BAŞLAMA
(Belirleyiniz)

BİTİŞ
(Belirleyiniz)

1 SH1.2
Eğitim-öğretim programlarının ulusal ve 
uluslararası ölçekte tanınırlığı ve tercih 

edilebilirliğinin sağlanması

Risk: Uluslararası öğrenci sayılarında hedeflenen artışın 
sağlanamaması veya düşüş yaşanması.

Operasyonel Risk

Sebep:Küresel ekonomik dalgalanmalar ve döviz kurundaki 
dengesizliklerin yabancı uyruklu  öğrencilerin Türkiye'de eğitim 
sürdürmesini mali açıdan güçleştirmesi ve bu durumun  tam zamanlı 
yabancı öğrenci sayısında  düşüşe yol açabilmesi.

3 3 9

Uluslararası öğrencilerin kayıt aşamasında yönetim kurulunca belirlenen 
miktarda maddi güvenceye (banka dekontu, burs belgesi veya garantör 

taahhütnamesi) sahip olduğunu kanıtlaması zorunluluğu uygulanmaktadır. 
Düzenli oryantasyon ve bilgilendirme toplantıları yapılmaktadır. Ayrıca 

yaşam maliyetlerine ilişkin güncel dijital tanıtım metaryalleri oluşturulmuş 
ve web sayfamızda paylaşılmıştır. Yabancı öğrenci sayısını arttırmak 

amaccıyla ek dönem seçimleri yapılmaktadır. 

Yeterli 0,1 0,9 ÇOK DÜŞÜK Riski Kabul Etmek Deniz Işık  

2 SH1.2
Eğitim-öğretim programlarının ulusal ve 
uluslararası ölçekte tanınırlığı ve tercih 

edilebilirliğinin sağlanması
Risk:Uluslararası ölçekte tanınırlığın sağlanamaması Operasyonel Risk

Sebep: Uluslararası eğitim fuarlarında, sempozyumlarda ve dijital 
platformlarda yürütülen yurt dışı tanıtım faaliyetlerinin yetersiz 
kalabilmesi.

2 2 4

 Önceki yıllarda  farklı uluslararası fuarlara katılım sağlanmış olup son 2 
yıldır Avrupa'nın en prestijli yükseköğretim fuarlarından biri olan EAIE

(European Association for International Education) Fuarı’na  katılım 
sağlanmaktadır. Ayrıca Enstitü olarak European University Foundation 

(EUF) ve The Community of
Mediterranean Universities (CMU) nezdindeki üyelikler sürdürülmektedir.

Yeterli 0,1 0,4 ÇOK DÜŞÜK Riski Kabul Etmek

Deniz Işık                                                      
Mustafa Kaymaz                                    

Asena Altan                                      
Gizem Köfünyeli                                 
Özge Topcuoğlu  

3 SH1.3
Eğitim-öğretim programlarında ulusal ve 

uluslararası 
değişim/dolaşımın geliştirilmesi 

Risk:  Değişim/dolaşım programlarına katılan paydaşlara 
sağlanan mali desteğin gidilecek ülkedeki bölgesel yaşam 
koşulları için yetersiz olması

Operasyonel Risk

Sebep: Erasmus+ ve benzeri programların sağladığı hibelerin partner 
kurumların bulunduğu ülkelerdeki yaşam maliyetlerini karşılamaması; 
bu durumun paydaşların programa katılmaktan vazgeçmesine veya 
maddi güçlüklerle karşılaşmasına neden olması.

3 2 6

Her akademik yılın başında oryantasyon ve bilgilendirme toplantıları 
düzenlenmekte, UİO web sayfasında program duyuruları yayımlanmaktadır. 

Sosyal medya hesapları üzerinden duyurular paylaşılmaktadır. Değişim 
programlarına katılacak yararlanıcılara önceki katılımcıların deneyimleri 

aktarılmakta, düzenli oryantasyon faaliyetleri ile doğru yönlendirme 
yapılmaktadır. Yüksek maliyetli ülkeler hakkında ön bilgilendirme 

materyalleri hazırlanmaktadır.

Yeterli 0,1 0,6 ÇOK DÜŞÜK Riski Kabul Etmek

Özge Topcuoğlu                                  
Mustafa Kaymaz                                  

Asena Altan                                                 
Gizem Köfünyeli

4 SH1.3
Eğitim-öğretim programlarında ulusal ve 

uluslararası 
değişim/dolaşımın geliştirilmesi 

Risk: Erasmus+ ve benzeri programlar kapsamında gelen 
öğrenci sayısının hedeflenenin altında kalması

Operasyonel Risk

Sebep: Küresel ve bölgesel sosyo-ekonomik dalgalanmalar, vize ve 
ikamet izni süreçlerindeki bürokratik prosedürler ile ülkeye yönelik 
artan yaşam maliyeti algısının gelen öğrencilerin tercihlerini 
etkilemesi.

3 3 9

Öğrencilerin vize ve ikamet süreçlerini hızlandırmak adına gerekli resmi 
destek belgeleri UİO tarafından temin edilmektedir. Bu kapsamda partner 

kurumlara güncel İYTE Fact Sheet dosyası eşliğinde periyodik nominasyon 
çağrıları yapılmaktadır. Enstitümüze gelen öğrencilerin ikamet izni 
başvurularında mağduriyet yaşamaması için evrak kontrolleri ofis 

personelimiz tarafından yapılarak sürecin hatasız yürütülmesi 
sağlanmaktadır. Bu aktif süreç yönetimiyle öğrenci memnuniyetinin 

artırılması ve İYTE'nin uluslararası alandaki kurumsal imajını güçlendirerek 
gelen öğrenci sayısının artırılması hedeflenmektedir

Yeterli 0,1 0,9 ÇOK DÜŞÜK Riski Kabul Etmek Mustafa Kaymaz

5 SH1.3
Eğitim-öğretim programlarında ulusal ve 

uluslararası 
değişim/dolaşımın geliştirilmesi 

Risk: Dış ilişkilerde yaşanabilecek dönemsel değişimlerin 
(vize kısıtlamaları, mücbir sebepler, fon kısıtlaması vs.) 
Erasmus+ ve ikili anlaşmalar kapsamındaki ortak sayısı ve 
yararlanıcı kontenjanlarında olumsuz etki yaratması

Operasyonel Risk

Sebep:  Jeopolitik gelişmeler, vize uygulamalarındaki değişiklikler ve 
uluslararası ilişkilerdeki kırılmalar, mevcut ikili anlaşmaların 
işlevselliğini yitirmesine, kontenjanların sınırlandırılmasına ve yeni 
ortaklık kurulmasının güçleşmesine yol açabilmektedir.

3 2 6

Enstitümüzün uluslararasılaşma hedefleri doğrultusunda aktif olarak 
yürütülen geniş bir Erasmus+ ve ikili anlaşma portföyü bulunmaktadır. UİO, 

ikili anlaşmaların düzenli olarak güncellenmesini takip etmekte ve çok 
sayıda ülke ile çeşitlendirilmiş ortaklık portföyü yönetmektedir. Farklı 

coğrafyalardaki üniversitelerle bağlantılar kurularak tek bir bölgeye 
bağımlılık azaltılmaktadır. Partner kurumlarla iletişim genellikle rutin 

başvuru ve hareketlilik takvimleri üzerinden ilerlemektedir.

Yeterli 0,1 0,6 ÇOK DÜŞÜK Riski Kabul Etmek
    Mustafa Kaymaz                                          

Asena Altan                                                   
Gizem Köfünyeli

ULUSLARARASI İLİŞKİLER OFİSİ BİRİM RİSK KONTROL EYLEM PLANI (2026 YILI)

SIRA 
NO: 
(Otomatik 

dolduruluyor)

TESPİT EDİLEN RİSKLER
(Otomatik dolduruluyor)

MEVCUT RİSK YÖNETİMİ FAALİYETLERİ
(Otomatik dolduruluyor)

ÖNGÖRÜLEN EYLEMLER
(Artık Risk Derecesi Yüksek ve Çok Yüksek ise Riski 

Azaltmak Gerektiğinden Öngörülen Eylem zorunludur. 
Diğer artık risk derecelerinde ise eylem belirleyip 

belirlememek çalışma grubunun tercihine bırakılmıştır. 
Orta, düşük ve çok düşük derecelerde boş bırakılabilir)

GERÇEKLEŞTİREN 
(Eylem Sorumlusu)

(Otomatik dolduruluyor)

TAMAMLANMA TARİHİ
(Öngörülen Eylem tanımlanırsa doldurunuz, 

öngörülen eylem belirlenmediyse boş 
bırakınız)

DURUMU / 
AÇIKLAMALAR

(İZLEME)
(Öngörülen Eylem 

tanımlanırsa YIL SONUNDA 
izleme amacıyla doldurunuz, 

öngörülen eylem 
belirlenmediyse boş bırakınız)

NEDENLER
(Otomatik dolduruluyor)

DOĞAL RİSK 
ETKİ PUANI

(Otomatik 
dolduruluyor)

DOĞAL RİSK 
OLASILIK 

PUANI
(Otomatik 

dolduruluyor)

DOĞAL RİSK 
PUANI
(Otomatik 

dolduruluyor)

STRATEJİK 
HEDEF

(Otomatik dolduruluyor)

BİRİM / ALT BİRİM FAALİYETİ
(Otomatik dolduruluyor)

RİSK TÜRÜ
(Seçiniz)

MEVCUT RİSK YÖNETİMİ 
FAALİYETLERİNİN 

YETERLİLİĞİ
(Seçiniz)

MEVCUR RİSK 
YÖNETİMİ 

FAALİYETLERİNİN 
YETERLİLİK 
KATSAYISI

(Otomatik dolduruluyor)

ARTIK RİSK PUANI
(Otomatik dolduruluyor)

ARTIK RİSK 
ÖNEM 

DERECESİ
(Otomatik dolduruluyor)

RİSKE YÖNELİK 
ALINACAK KARAR

(Sadece Artık risk derecesi yüksek 
ve çok yüksek ise Riski Azaltmak 

seçeneği zorunludur.)


